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4. VEZETOI PROGRAM
Vezet6i programom tervezése és megvaldsitdsa soran elsédleges szempont az értékek
megtartdsa, ugyanakkor a nevel6-oktaté munka hatékonysaganak novelését, a szakmai

és infrastrukturalis megujulast legalabb ennyire fontosnak tartom.

A csaladias légkor, gyermekszeretet, fejleszt6 és felzarkdztatéd munka, tehetséggondozas,
a kompetenciamérések eredményessége mind-mind olyan mutaték, melyekre biliszkék

lehetilink, de nem allhatunk meg. Mindig jobba és jobba kell valnunk!

Nagy szeretettel és odaaddssal végzem pedagdgusi munkamat, s tobb mint 15 éve mar
vezetGi munkdmat is. Fontos feladatom kollégaim segitése, tdmogatdsa a nyugalmat és
biztonsagot sugdrzé légkor biztositasa. Hiszem, hogy jo csapattal nagy dolgokat lehet vég-

hez vinni.

4.1 Milyen vezets szeretnék lenni?

Szeretnék olyan vezet6 lenni, aki inspirald és tdmogatd a didkok, a tanarok és az 6sszes
dolgozd szamara. Fontosnak tartom a kozosségépitést, a pozitiv |égkor fenntartasat és a

fejl6dés lehetGségének biztositdsat mindenki szamara az iskolan beldl.

Szeretnék olyan vezet6 lenni, aki olyanna alakitja iskoldjat, ahol a tanulds 6rom, a kreati-
vitds és az egylttm(ikodés az alapvetd értékek, ahol minden tanulé elérheti a szamara

legjobb eredményt, ahol minden dolgozé szivesen végzi feladatait.

Olyan vezet6 szeretnék lenni, aki képes

— betartani és betartatni a torvényeket,

inspiralni,

motivalni,

irdnyitani és tamogatni a csapatat.
Olyan vezetG szeretnék lenni, aki
— rendelkezik vezetGi készségekkel,
— j6 kommunikacids képességekkel,
— dontéshozé képességgel,
— empatiaval,

— jo problémamegoldd képességgel.
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Olyan vezet6 szeretnék lenni, aki
— példat mutat a csapatdnak,
— tisztelettel és megbecsiiléssel banik veliik,
— egylttm(ikodésre 6sztonoz,
— tdmogatja a csapat tagjainak fejl6dését,
— képviseli érdekeiket,

— segit nekik abban, hogy sajat potencidljukat teljes mértékben kihasznaljak.

Kirandul az alkalmazotti kéz6sség — Szafaribuszos tura Hor-vélgye

A jo vezet6nek rendkivil széles latékorlinek, jél képzettnek és logikusan gondolkoddnak
kell lennie. Szamomra mégis a legfontosabb harom dolog: szakmai aldzat, csapatszellem

és emberség.

,Legnagyobb cél pedig, itt, e féldi Iétben,
Ember lenni mindég, minden kériilményben.”

Arany Janos: Domokos napra

4.2 Milyen iskolat szeretnék?

Hogy milyen iskolat szeretnék? Olyan iskolat, amilyen a mostani. Persze folyamatosan
azon gondolkodom, hogy szakmailag hogyan Ujulhatunk meg, infrastrukturalisan hogyan
tudjuk kévetni a kor kihivasait és milyen fejlesztéseket tudunk végrehajtani a kollégak, a

gyerekek és a szlil6k megelégedésére.
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Szeretem Noszvajt, az elmult 35 év alatt sikeriilt megismernem a telepiilést, a kornyeze-
tét, az ott él6 embereket, akik gyonyord, élhetd iskolat hoztak létre, s amelynek kialaki-

tasdban mar én is részt vehettem.

Szeretem, hogy minden gyermeket név szerint ismerek, [atom a szemikben ha o6riilnek

és azt is, ha banatosak. Szeretettel fordulok feléjik, s ezt 6k is viszonozzak.

Szeretem, hogy jo a nevel6testilet, mindig 6sszefogunk, kdzosen valdsitjuk meg tervein-

ket.

A j6 iskola tobb dolognak kell megfeleljen ahhoz, hogy hatékonyan miikodjon és a gyere-
kek sikeresen tanuljanak benne. Ezek k6zé tartozik:
— amagas szinvonalu oktatas és tanari szakértelem,
— a megfelels tantervi struktura,
— az aktiv és interaktiv tanuldsi kornyezet biztositasa,
— holisztikus megkozelités, az egész gyermek fejlédésének figyelembevétele,
— aszocidlis és érzelmi fejlesztés
— adidkok O0sztonzése és tdmogatasa a sajat érdeklédésik és képességeik kibonta-
koztatasahoz,
— lehet6ségek megteremtése arra, hogy kreativak legyenek és problémamegoldd
képességik fejlédjon.
Természetesen nagyon fontos az iskola kornyezete, a tisztasag, a biztonsagos és baratsa-
gos légkor, ahol a gyerekek és a dolgozdk jol érzik magukat, ahol megfelel6 a kornyezet a

tanuldsi motivacidohoz és a munkavégzéshez.

A jé iskola olyan hely, ahova a gyerekek szivesen jarnak, fejlédnek, s ahol a dolgozdék, a

tandrok és a tanuldk egészséges és pozitiv kapcsolatban vannak egymassal.

A jo iskola lehetGséget kinal a pedagdgusoknak érdeklédési koriiknek megfelelé fejl6-
désre, j6 a vezetésen bellili munkamegosztds, partneri viszonyt épit a szlil6kkel és jo a

kapcsolata a helyi fenntartéval, illetve a helyi tarsadalommal.

A mi iskolank nagyon kozel all a fenti kritériumokhoz. Azon leszek, hogy er6sitsem a po-
zitiv értékeinket és - 0sszefogva vezet6tarsaimmal, kollégaimmal - javitsak ott, ahol szlik-

séges. Barmilyen ,jdl is allunk”, a fejl6dés sosem allhat meg.
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4.2.1 Személyi feltételek
Kis nevel6testiiletiinkben folyamatos a tuddsmegosztas, egymastdl tanuljuk és vessziik
at a jol bevadlt moédszereket, egylitt 6rillink, egyitt Iélegzlink didkjainkkal. Mindenkiismer

mindenkit, tanitvanyaink rezdiilésébdl latjuk, ha segitségre van szikséglik.

A szakos ellatottsagunk 100%-os. Sok a fiatal, ambicidkkal teli kolléga, akiknek a palyan

tartasa nagyon fontos feladatunk.

Az elkdvetkezd 5 évben el6reldthatdlag nyugdijba nem megy senki. Valtozas esetén to-
vabbra is célom a fiatalitds, tovabba a jo kozosséglink megtartdsa érdekében a nyugodt,

tdmogato légkor biztositdsa.

Iskolank mozgatérugdja a lelkes, kedves és csodaszép gyermekekkel korilvett 6sszetarto,
kreativ pedagdgus csapat. A fiatalos gondolkoddsu, 6sszeszokott, egyiitt gondolkodé ta-

narok biztonsagot, stabilitast hoznak iskolasaink életébe.

4.2.2 Targyifeltételek
Rendkiviil csaladias, korszer iskolaépiiletben tanulhatnak didkjaink. Epiileteinkben (is-
kola, mihely, tornaterem) a legsziikségesebb tisztasagi festéseket, javitasokat fenntartoi

tdmogatassal el tudtuk végeztetni.
Iskola

A nyilaszarok szigetelésének problémaja még mindig fennall. Az iskola épiletén kiviil és
belil is javitasra szorulna tébb helyen a nemesvakolat, a tantermekben a labazati rész és
az aljzat. Az éplletben kiviil és belll is rendkiviil sok a faanyag, mely a beltéren szép,

kiiltéren viszont jelentGs feldjitasra szorulna.
Tornaterem

A 2020-ban befejezett energetikai feldjitas el6nyeit élvezziik. Annak a palyazatnak nem
lehetett része az aljzat kezelése, esetleges cseréje, igy sajnos annak allagmegévasa egyre

nehezebb.
Miifiives palya, jatszotér
Viallalkozok tamogatasaval az elavult salakos palydnkat mifilives palya valtotta fel.

Sziil6k és vallalkozék tAmogatadsaval megvaldsult az iskolai jatszétér és mezitldbas 6svény

kialakitasa.
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4.2.3 Szakmai-mdédszertani megerdsédés — Nevel6 - oktaté munka
Tartalmi és tantervi megujulas

2024-2027.

Tervezett tevékenység Feladat, célkitiizés

A Komplex Alapprogram elemeinek alkalmazdsa
a 2019/2020-as tanévben elindult.

A pandémia ellehetetlenitette a mddszer begya-
korldsat.

Rengeteg el6nyét éreztilk a DFHT-KIP mddszer-
nek, ugyanakkor a kiteljesedés nem tudott meg-
valdsulni.

Komplex Alapprogram folytatasa. Az 1-4. évfolyamon a teljes alkalmazas a cél:
Intézményi testreszabas. modszertan és alprogramok.

Az 5-8. évfolyamon a tanuldi 6raszamok emelke-
dése miatt az alprogrami foglalkozasok az orake-
retbe nem férnek bele, viszont szakkorokkel pé-
tolhaték.

Célom a Komplex Alapprogram alkalmazasanak

teljes részletességgel kidolgozott intézményi

megvaldsitasanak dokumentalasa.
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2024-2027.

Tervezett tevékenység

Feladat, célkit(izés

Technika és tervezés helyi reformja.
Tanterv, tananyag.

A NAT2020 adta lehet6ségek kihasznalasa:

A helyi tanterv médositasaval a jelenleg 5-7. év-
folyamon alkalmazott Modul ,A”: Epitett kdrnye-
zet — targyalkotds technoldgiai helyett a Modul
»,B”: Haztartasokondmia — életvitel technoldgidi
bevezetése.

A helyi tantervhez tanmenet kidolgozasa 5-7. év-

folyamra.

Tehetségpont.

Minden feltétellink adott ahhoz, hogy akkreditalt

Tehetségponttd valjunk.

Napkozi, tanuldszoba tematikus re-
formja.

A tapasztalat azt mutatja, hogy a napkozis és ta-
nulészobas gyermekeink elég nagy része a dél-
utani idésavban tanodran, szakkéron, zenedran...
vesz részt az iskola teriletén belll. A napkozi-
ben/tanulészoban maraddé gyermekeknek, illetve
foglalkozasuk végén csatlakozé iskolatarsuknak
rendszeres érdemi elfoglaltsagok kialakitasat ter-

vezem kollégdim segitségével.

Kompetenciamérés eredményeinek
javitdsa.

Csatlakozas az eDia rendszerhez.
Sziil6k motivalasa a kérdGivek kitol-
tésében

A digitalis kompetenciamérés bevezetésével és a
mérésben érintett tantargyak szamanak emelke-
désével észrevettik, hogy néhany gyermekiink
nem elég motivalt a feladatok megoldasaban.
Nem értink el rossz eredményt igy sem, viszont
célunk a fokozatos javulas. Csatlakozunk a Sze-
gedi Tudomanyegyetem eDia rendszeréhez.

Sajnos a CSH indextink a digitalis mérés megjele-
nése oOta nagyon alacsony. Motivalnunk kell a

szlil6ket a kérdaiv kitoltésére.
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2024-2027.

Tervezett tevékenység Feladat, célkit(izés

Zeneiskolai novendékeink szama évr6l évre
emelkedik.

Feln6ttképzés a zeneiskoldban Tobb szil6 részérdl felmerilt az igény a zenei
képzéshez vald csatlakozasra. Ennek elinditasat

tervezem.

A sziil6kkel és partnerekkel valé kapcsolattaras
érdekében Ujabb programelemet szeretnék meg-
valésitani iskoldnkban.

Patakparti patak parti A Kanya patak atfolyik az iskola teriiletén, csoda-
latos kornyezetben, kotetlen beszélgetés forma-
jdban torténne a sziil6k tdjékoztatdsa a szakmai

munkankrol.

2027-2029.

Tervezett tevékenység Feladat, célkit(izés

A vezet8i program elsé id6szaka elegend6 alapot
biztosit az ugymond ujrakezdésre. Ebben a rész-

Komplex Alapprogram folytatasa. tervben megszilardithaté a folyamat és tartdssa

Intézményi testreszabds véglegesi- o o .
é tehet6, készségszintre emelhetd a didkok és a pe-
ése.

dagdgusok részérél egyarant.

A helyi alkalmazas dokumentaldsa, rogzitése.

s , . A tematika bevezetése az els6 3 évben megala-
Napkozi, tanuldszoba tematikus re-

formja. pozottd valik. A vezetdi program utolsé 2 évében
J6 gyakorlat 6sszeallitasa. véglegesitésre keriil a dokumentacio.

Régi alom a programhoz valé csatlakozas.
Erasmus programhoz valo csatlako- s ot e " ,

Prog Kollégak érzékenyitése, kapcsolatfelvétel a prog-
zas
ramban mar részt vevé iskoldkkal. Csatlakozas.
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2027-2029.

Tervezett tevékenység Feladat, célkit(izés

Erezziik, hogy minden évben nehezebb feladat az
iskolank szertedgazo tevékenységének megmu-
tatdsa.

Sajnos a szlil6k kisebb része hajlamos az egymas-
Iskolai marketing, médiamegjelenés. | nak atadott félinformaciokbdl megitélni az intéz-

Promaoci6 — kisfilm. ményt. Oket is meg kell szdlitanunk a lehetséges

Egységes iskolai arculat kialakitasa -
madokon, ill. Uj mddszerekkel hiteles informaci-

Bels6 palyazat kiirasa.
Okat kell atadnunk.

Ennek kidolgozasa, a marketing és a médiameg-
jelenés helyes mederben tartdsa és erGsitése is a

feladatunk.

Kardcsonyi iinnepség 2023 Kézfogds 2023
az iskoldnak és a telepiilés nagycsalddosainak Emléklap

4.2.4 Kornyezettudatossag, fenntarthatdsag

2024-2027.

Tervezett tevékenység Feladat, célkitiizés

A cimet egyszer sikerilt megszerezniink, ebben a
Okoiskola cim szakaszban a masodik a célkitlizés, majd a sza-

kasz végén az Oroékos Okoiskola.

Létrehoztuk mar a csoportot, feladatokkal kell
OKOPOLICE feladatainak kiterjesz-
tése

megbizni 6ket. Ennek kidolgozasa az els6 3 évben

realizalodik.
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2024-2027.

Tervezett tevékenység

Feladat, célkitiizés

Tujak pétlasa

A mi telepliléstinket sem kimélte a tujdk pusztu-
ldsa. Az iskola teriiletén nagyon sok, mar hatal-
masra nétt szép tuja taldlhatd. Sajnos hétrdl
hétre romlik az allapotuk. Gondolkodni kell az
Ujratelepitésen, esetleg mas tipusu novényzet l-

tetésén.

Technika és tervezés helyi reformja.
Iskolakert.

Csoddkat lehet alkotni magasagydsokkal. A ter-
mékeket lehet hasznositani a Technika és terve-

zés orakon.

2027-2029.

Tervezett tevékenység

Feladat, célkit(izés

Parkositas.
Patakpart rendezése, teriilet meg-
ovasa.

2011-ben sziil6kkel kozosen (ltettiink névénye-
ket. Ezt a kivalé kezdeményezést ideje lesz meg-
ismételni. Egyedi adottsagunk, a kis patakunk

adta lehetdségeket ki kell hasznalnunk.

Flashmob telepiilési rendezvényen.
Témaheteken, akcidkban valod rész-
vétel a szemléletformalas jegyében.

Figyelemfelhivas a teleplilés lakossaga és a turis-

tak részére.

4.2.5 Infrastrukturalis fejlesztések — partnerek, palyazatok
2024-2027.
Tervezett tevékenység Feladat, célkit(izés
2002-ben éplilt fel az iskoldnk, akkor természete-
sen Uj keritéssel. A faelemeket megviselte az idé.
Keritéscsere.

Igaz ez az elhaszndlddasaz éplletiik egészére, de

ez az utcafronti rész a legcsunyabb.

Technika és tervezés helyi reformja.
Haztartastan tankonyhacska.

Eszkoz-és anyagszikségletek megteremtése nél-

kil nem valdsithato meg a tervezett helyi reform.
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2024-2027.

Tervezett tevékenység Feladat, célkit(izés

Technika és tervezés helyi reformia. A magasdgyasok kialakitasa hatterének biztosita-

Iskolakert. sara is szlikség van.

Néhany hénappal ezel6tt a teleplilés polgarmes-
terével beszélgetve emlitettem meg, hogy az is-
Technika és tervezés helyi reformja. kolaban is nagyon j6é lenne egy kemence. Igy csat-
Kemence. lakozhatndnk a telepiilés jelentSs idegenforgalmi
eseményéhez, a ,Kemencés naphoz”. Osszefo-

gassal megépiil.

Idén szeptemberre elkészilt a Figedy-Jatszotér.
Jatszotérbbvités Szeretnénk még néhany elemmel bdviteni, els6-

sorban a gyermekeink otlete alapjan.

A mar meglév6 eszk6zok amortizacidjaval sza-
Technika és tervezés helyi reformija. molni kell, illetve fejlesztések végrehajtasara is
Eszkdzallomany bévitése. szlikség van (modernebb eszkdzok beszerzése,

vasarldsa)

A jatszotér elkésziilt, mely alsés gyermekeink igé-
nyeit remekiil kiszolgalja.

Fitness ,park” kialakitasa. Nagyobb didkjaink szabadidejének hasznos eltol-
tésére a mlfives palyank mogotti tertleten ki-

sebb park kialakitasat tervezem.

Szabadtéri érak megtartdsa akar esGs idGben is
lehet6vé valik filagdria megépitésével, szintén a
Kltéri ,tanterem” épitése. m(ifiives palya mogotti terileten. Tavasz végén
és Gsz elején, a nyari tdborok idején, ndvényekkel

korulvéve kivald helyet biztosit.
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2027-2029.

Tervezett tevékenység Feladat, célkit(izés

Epliletiink allaga a gondos odafigyelés ellenére is
lassan, de folyamatosan romlik.
Fenntartonkkal egylttm(ikddve folyamatosan fi-

Epiilet feldjitasanak litemezése (tan- | gyelemmel kisérem a pélyazatok kinalta lehetd-
termek aljzata, labazat, kiils6 ne-

Mg e o ségeket.
mesvakolat, nyildszardk javitasa).

Optimista emberként bizom abban, hogy még az
elkdvetkez6 5 évben adddik lehetéség, s nem

romlik tovabb az éplilet allaga.

4.2.6 Zeneiskola (Alapfokd MUvészeti Iskola)
Hisszilik, hogy a muivészet és a kreativitas fontos szerepet jatszik a gyermekek fejl6désé-
ben. Ennek megfelelen tanitvanyaink mar az elsé évfolyamtdl bekapcsolddhatnak zene-
iskolai képzésiinkbe, ahol jelenleg hat hangszer koziil valaszthatnak. Zeneiskoldnk jelen-
léte egész intézménylinkre pozitiv hatast gyakorol. A tehetségek kibontakoztatdsara az
egyéni foglalkozasokon tul a kiilonféle zenei versenyek és intézményi koncertek is kivald

lehet6séget biztositanak.

Zeneiskolank:

kozéleti szerepvallalasaval 6regbiti a telepilésiink és iskolank hirnevét,

jelent@s szerepet jatszik a hagyomanyok, értékek megérzésében,

— zenetandraink is sokat tesznek a folyamatos szakmai megujulasért,

rengeteg versenyen, fesztivdlon szerepelnek kiemelkedd teljesitményt felmu-
tatva,

Az dltalanos iskola és a zeneiskola teljes egységet alkotva képezi a telepiilés kiemelt fon-
tossagl intézményét. A didkok fejlédésére rendkiviil pozitiv hatast gyakorol a zene jelen-

léte. Egymast erdsitve kell a tovabbiakban is mikodnink.
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4.3 Partnereink

A jovGkép meghatdrozasa a vezetGtarsak és a nevelStestlilet bevonasaval torténik, mely-
nek megfogalmazdsa sordn igazodunk a jogszabalyok adta lehet6ségekhez, a kiilsé part-
nerek, a nevel6testlilet elvardsaihoz, a hagyomdanyokhoz. Az intézmény rugalmasan tud

alkalmazkodni a tarsadalmi elvarasokhoz, a tanuldi, sziil6i és fenntartoi igényekhez.

A megvaldsulas alapfeltétele az alapos, részletes és koriltekint6 tervezés, az elemzés, és
szlikség esetén az id6ben torténé beavatkozas. Legalabb ennyire fontos a partnerek, a

kozosség bevonasa a végrehajtasba, hiszen a felvazolt tervek csapatmunkat igényelnek.

Az aldbbi partnereinkkel a meglévé j6 kapcsolatainkat szeretném megdrizni, tovabbi fej-

leszt6 elemeket beépiteni:

— Egri Tankerileti Kézpont,

— Noszvaj Kdzségi Onkormanyzat,

— Noszvaji Cseperedd Ovoda és Bolcséde,

— Noszvaj Idegenforgalmaért Egyesiilet,

— Noszvaji Polgarér Egyesiilet,

— Egri Tankeruleti K6zpont altaldnos-és kdzépiskolai,
— Heves Varmegyei Pedagdgiai Szakszolgalat,

— Oktatasi Hivatal Egri Pedagégiai Oktatdsi K6zpont,
— Eszterhdzy Karoly Katolikus Egyetem,

— Heves Varmegyei Rend6r-fékapitanysag,

— Pitypang Noszvaji Hagyomanyapolo Egyesiilet,

— Noszvaji Reformatus Egyhazkozség,

— Noszvaji Rdmai Katolikus Egyhazkozség,

— Fels6tarkanyi Szocidlis és Gyermekjodléti Intézmény,
— szllok,

— helyi vallalkozék, egyéb intézmények, szervezetek...
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5. ZARO GONDOLATOK
Tizenotodik éve vezetem azt az iskolat, ahol kezd6 pedagdgusként nagy lelkesedéssel in-
ditottam el tandri palydmat. Ma is ugyanolyan lelkesedéssel és energiaval telve tudok az

Uj kihivasok, Uj tapasztalatok felé tekinteni, mint a kezdetekkor.

Sikeriilt megbirkéznom a feladatokkal, volt elég er6m és akaratom, hogy megfeleljek a di-

aksag, a szlil6k, kollégdk, fenntartdnk elvardsainak, mindazoknak, akik biztak bennem.

2013. janudr 1-jétdl iskolank fenntartasat és mikodtetését a Klebelsberg Intézményfenn-
tartd Kozpont latta el, majd 2017.januar 1-jét6l az Egri Tankerileti Kézponté a feladat.

Fenntartasunk és miikodtetésiink azota is zokken6mentes.

Az Egri Tankeriileti K6zponttal és a telepiilési Onkorményzattal valé kivald egyiittmiikddés

eredménye intézményink jelenlegi szakmai és infrastrukturalis allapota.

Meggy6z6désem, hogy a j6 pedagdgus és a j6 vezet6 egyben jo csapatjatékos is. K6zos-

ségépités, kozosséggé kovacsolas nélkil nem lehet eredményeket elérni.

Fontos a megfelel6 dnbizalom, de sokkal fontosabb a szakmai aldzat, az emberség és a

nyugodt koriilmények, bardtsagos légkor biztositasa.

Emberként kell viselkedniink a gyermekekkel, a kollégakkal, a szil6kkel, minden partne-

rinkkel.

Pedagdgusi és vezetdi feladataimat hosszu éveken at teljes odaadassal végeztem, sosem
veszitettem el a hitemet, mindig optimizmussal alltam a feladatok elé. Megkezdett mun-
kamat szeretném folytatni. Céljaim eléréséhez kérem a nevel6testiilet, az alkalmazotti ko-

z0sség, a figedys diakok és sziil6k, az 6nkormanyzat és a fenntartd ismételt tamogatdsat.

A tovabbi kd6zos munka reményében Pedagdgiai Programunk mottdjaval zarom palyazato-
mat:

,Minden talajban megterem valamiféle virdg.
Minden napnak van valamilyen 6réme.

Neveld ra a szemedet, hogy megldssa azt.”
Wass Albert

Tisztelettel:
I/Gaai.omf }:‘:‘If iy
Asztalosné PaﬂLAgkr{_

fGigazgatd/palyazd
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